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Uber dieses Quartett

Dieses Quartett ist aus einem Forschungsprojekt zur zeit-
genossischen Kunst- und Kulturproduktion in ldndlichen
Réumen entstanden. Es zeigt, wie viele Faktoren dazu
beitragen, dass Kultur aufierhalb grofier Stéddte erfolgreich
ist. Es beschreibt weitverzweigte Netzwerke, wirtschaftliche
Bedingungen, Nachbarschaftsverhiltnisse, Rollen und
Regeln und das besondere Verhéltnis von Zeit und Raum
fiir Kultur auf dem Land. Entwickelt anhand von Fall-
studien und Befragungen, ladt das Quartett dazu ein, diese
Vielseitigkeit kennenzulernen und tiber sie nachzudenken.
Wer das Quartett spielt, entdeckt Neues oder erkennt eigene
Erfahrungen wieder. Denn aus der Nihe sind LAND-
KULTUREN vielfiltiger, als man aus der Ferne denkt.

Das Quartett ist eine Einladung zum Dialog. Die Spiel-
regeln schreiben Sie selbst. Drei Beispiele dafiir finden Sie
auf den néchsten Bléttern.

Glossar Neben dem Quartett ist das ,,Glossar
der Geli ungen der Gelingensbedingungen zeitge-
nossischer Kultur in [andlichen
Raumen" erschienen. Quartett und
Glossar sind miteinander verkniipft.
Die Ziffern oben rechts auf dem
Quartettblatt verweisen auf eine
zugehorige Seite im Glossar.
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Spielregel

Welche Karte sticht?

Jl Die Karten werden gemischt und an alle
Spielenden verteilt.
9 Die Spielenden halten die Karten verdeckt

in der Hand.

Die Person links neben dem Geber beginnt.
Sie spricht eine beliebige andere Spielerin
an. Beide decken je eine Karte ihres

Blatts auf und legen sie fiir alle sichtbar auf
den Spieltisch.

Beide haben jeweils 60 Sekunden Zeit zu
begriinden, weshalb ihre Karte einen
hoheren Spielwert hat.

Ol

Das liberzeugendere Argument gewinnt.
Konnen sich die Kontrahenten nicht
einigen, entscheidet die Stimmenmehrheit
aller Mitspielenden. Die Gewinnerin erhalt
beide Karten.

Das Spiel endet, wenn der erste Teilnehmer
seine letzte Karte abgeben musste.



Spielregel . -)
Das Erzahlquartett —)

Jl Die Karten werden von der Spielleiterin
offen auf dem Tisch ausgelegt.

Die Spielleiterin fordert einen Mitspieler
auf, eine der 8 Quartett-Kategorien
auszuwihlen.

N

5 Die néchste Person links von dem Spieler
zieht eine der vier Karten dieser Kategorie.

4_ Die Mitspielenden schildern ihre
Erfahrungen mit dem Thema dieser Karte,
bis die Spielleitung eine ndchste Kategorie
aufruft.




Spielregel
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Das Kartenhaus

Jl Die Karten werden von der Spielleiterin
offen auf dem Tisch ausgelegt.

Die Mitspielenden bilden zwei Teams.

\)

Beide Teams haben die Aufgabe, ein
Kulturprojekt zu erfinden.

A

4_ Beide Teams wihlen nun im Wechsel
10 Karten aus, die fiir den Erfolg ihres
Vorhabens entscheidend sein werden.

Sie bilden aus den 10 Karten ein Kartenhaus:
Welche Kriterien bilden das Fundament,
welche sorgen fiir Stabilitdt, welche machen
es sichtbar, welche schirfen das Profil?

Ol

Die Ruine
Die ersten beiden Regeln bleiben gleich.

5 Beide Teams erfinden ein Kulturprojekt,
das untergegangen ist.

4_ Sie wihlen im Wechsel 10 Karten aus, die
Schritt fiir Schritt zum Ruin gefiihrt haben.




Spielregeln erfinden P

Die Spielregeln sind Beispiele. Ebenso gut lassen
sich zu den Quartettkategorien Arbeitsgruppen
bilden. Die Spielrunde kann sich mit dem Karten-
gemisch Férdermodelle ausdenken. Oder eine
Gruppe spielt das neue Spiel Kulturpolitikpoker.

Uns war wichtig, die Vielfalt der Kunst- und
Kulturproduktion in ldndlichen Rdumen auf einen
Blick darzustellen. Jede und jeder bewertet die
Erfolgsfaktoren anders. Wichtig ist, sich dariiber
auszutauschen und die Vielfalt wahrzunehmen.

Senden Sie uns deshalb gern neue kreative
Spielregeln zu, die wir spiter auf unserer Webseite
verdffentlichen werden. Oder wiirden Sie

gerne unsere gegen lhre Karten austauschen?
Oder haben wir gar eine Kategorie vergessen?



Quartett der Gelingensbedingungen

Herausgegeben von Redaktion

LaKuTeZu Prof. Dr. Nina Gribat

B-TU Brandenburgische (Projektleitung),

Technische Universitat Gerrit Gohlke, Christoph Muth
Cottbus-Senftenberg

FG Stadtplanung Konzept Quartett,
Konrad-Wachsmann-Allee 4  Design, lllustrationen

03046 Cottbus Gerrit Gohlke und Lea Kontak
Tel. +49 355 69 3048

lakutezu@b-tu.de Druck

www.lakutezu.land friedmann-print.de

LaKuTeZu wurde vom Fachgebiet Stadtplanung der
Brandenburgischen Technischen Universitat
Cottbus-Senftenberg durchgefiihrt, von einem Team
aus Co-Forschenden inter- und transdisziplinar begleitet
und durch die Linie Faktor-K des Bundesministeriums
fir Landwirtschaft, Erndhrung und Heimat (BMLEH) als
eines von 22 Projekten bundesweit geférdert.

© 2026 Brandenburgische Technische Universitat

Cottbus-Senftenberg. Alle Rechte vorbehalten.
© 2026 fiir die lllustrationen ideenorte, Lea Kontak

Geférdert durch:
Brandenburgesche * Bundesministerium
Technische Universitat “& | fiir Landwirtschaft, Emahrung
Cotthu S und Heimat

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



oA

" Unsichtbares
WURZELWERK

Kultur in lindlichen Rdumen schlégt unsichtbare Wurzeln.
Sie ist auf vielerlei Weise mit ihrer Umgebung verbunden.
Einerseits mit den Menschen, die Kultur schaffen und wahr-
nehmen. Andererseits mit den Einrichtungen in ihrem
ndaheren Umfeld, von der Schule bis zum Handwerksbetrieb.
Und meist auch mit Verwaltung und Politik. Sie verbindet
unterschiedliche Welten durch ein verésteltes Netzwerk.



JIf
o)
J

Das groe
ADRESSBUCH

Kultur hat ein grofies Adressbuch. In ihm stehen nicht nur
Kinstlerinnen, sondern auch Menschen aus allen Gesell-
schaftsbereichen, mit denen Kultur sich beschiftigen kann.
Das sind fast alle. Im Adressbuch stehen Lokalpolitik und
Verwaltung, aber auch Schliisselpositionen in wichtigen
Institutionen — und die Engagierten der ganzen Gegend. Ein
breites Netzwerk verbindet Menschen mit unterschiedlichen
Interessen, weit liber den Kreis der Eingeweihten hinaus.
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Brﬁcké 1n die
WEITE ELT

Auch Dorfer nutzen heute Wissen aus aller Welt. Bei der
Arbeit in den Betrieben. Aber auch jeder fiir sich, denn fast
alle sind weit gereist. Kultur macht das fiihlbar. Sie hat

aber vor allem selbst schnelle und informelle Netzwerke, die
bis auf andere Kontinente reichen. So gelangen frische
Ideen bis in die kleinste Gemeinde und ermdoglichen neue
Perspektiven auf die Situation vor Ort.
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KULTUR
kommt

von
Teilen

Auf dem Land braucht Kultur belastbare Netzwerke, um

die knappen Ressourcen gemeinsam zu nutzen. Unterstiitze-
rinnen miissen langfristig gewonnen und Skeptiker tiberzeugt
werden. Es ist deshalb niitzlich, von den Erfahrungen

anderer zu lernen und Wissen miteinander zu teilen, statt sich
stdndig neu zu erfinden. Wo die freie Szene mit knappsten
Mitteln auskommen muss, hilft zusitzliche Konkurrenz nicht
weiter. Wo es eine begrenzte Zahl von Partnerinnen gibt, kann
man sich nicht stindig neue suchen.
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Das Recht, DABEI

ZU seln

Nachbarinnen kultureller Projekte
wollen keine Zaungiste sein

Die Nachbarn kultureller Projekte auf dem Land wollen keine
Zaungiste sein. Besonders, wenn Kultur 6ffentlich gefordert
wird, sehen die Menschen im ndheren Umfeld es als ihr
gutes Recht, an kulturellen Angeboten teilzunehmen. Anders
als es das Vorurteil will, sind Interessierte oft kreativ und
experimentierfreudig, sofern Projekte lokale Anliegen

und Eigenheiten erkennen und ernst nehmen. Kultur, die neue
Sichtweisen auf dringende Fragen schafft, weckt Neugier.



Profis brauchen
Amateurinnen

Die Politik verlangt von der Kultur gern Professionalisierung.
Auf dem Land ist professionelle Erfahrung aber meist auf
spontanes Engagement und nachbarschaftliche Improvisation
angewiesen. Hier ldsst sich entdecken, dass fachliches
Ko6nnen und ehrenamtlicher Einsatz fiir beide Seiten gewinn-
bringend sind. Kultur profitiert so auch von Fragen, die in
etablierten Institutionen zu selten gestellt werden, und
entdeckt neue Inhalte.



Mitmachende und
Sympathisantinnen

Neben denen, die Projekte erfinden und organisieren, und
solchen, die aktiv bei Projekten helfen, gibt es auch stille
Sympathisanten im Hintergrund. Sie verhalten sich zu den
Aktiven wie Stadionbesucherinnen zu den Spielern auf
dem Platz, treten aber diskret Skeptikerinnen entgegen,
votieren im Ortsbeirat fiir das Projekt oder geben hier und
da ermutigende Kommentare ab. In sympathiefreudigen
Dorfern gelingen Kulturprojekte leichter. Laute Sympathie
ist besser als heimliche.
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Unsicht- . bare
GRENZEN

.

Kultur hat manchmal ihre speziellen Codes. Zum Beispiel
eine Sprache fiir Eingeweihte oder eine Speisekarte fiir Grof3-
stadtkinder, auf der nichts Gegrilltes steht. Gerade solche
Dinge, die an einem Ort fiir alle von Bedeutung sind, miissen
aber so verhandelt werden, dass alle mitreden konnen. Wer
erst einen Einfiihrungskurs braucht, hilt sich fern. Anderer-
seits schafft die Verteidigung eigener Regeln Sicherheit

fiir Experimente und neue Formen des Zusammenlebens.



KNEIPE

Kultur auf dem Land ist kein Opernhaus. Nach dem Verschwin-
den von Dorfkneipen, Lidden, Arztpraxen und Gemeinde-
amtern ist Kultur eine Chance, neue Treffpunkte zu erfinden.
Kulturorte konnen von allem ein bisschen sein und fiihren
aulerdem Alteingesessene und Zugezogene zusammen.

Es kommt also nicht nur auf das Programm an, sondern auch
darauf, ob ein Ort dazu taugt, andere zu treffen, die man

sonst vielleicht gar nicht mehr spontan sehen wiirde.
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Beim MACHEN

sich kennen

In einer zunehmend zerstrittenen Gesellschaft kann die
Arbeit an kulturellen Projekten wieder gemeinsame Erfahrun-
gen schaffen. Auch wer sonst misstrauisch die anderen
bedugt, kann eigene Fihigkeiten einbringen. Menschen, die
sich sonst schnell streiten, entdecken die Chance, zusammen
etwas fiir den eigenen Lebensort zu tun. Kultur kann

also Blockaden 16sen, wo es sonst wenig Gelegenheit zum
Austausch gibt.
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GEGENSATZE
treffen zusammen

In Grofistadten gibt es fiir jedes Interesse spezialisierte
Gleichgesinnte. Auf dem Land kommt man nicht aneinander
vorbei und es gibt weniger alternative Angebote. Darum
bietet Kultur eine Chance fiir unerwartete Begegnungen
und spontane Rollenwechsel. Auch wer sonst nicht in

der Kultur zu Hause ist, kann hier Erfahrungen einbringen.
Kulturleute wiederum treffen auf Menschen mit ganz
anderen Geschichten und Kenntnissen.
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NACHBARINNEN

Dorfer verdndern sich. Menschen ziehen weg. Andere zichen
zu. Manchmal lebt man in der neu zusammengesetzten
Gemeinschaft aneinander vorbei. Aber die Neuen werden
gebraucht im Ehrenamt. Kultur kann die Verbindung sein, bei
der die Neuen sich zeigen und die Eingesessenen ihre
Bedarfe dufiern konnen. Kultur schafft oft Begegnungsraume,
in denen alle ihre Rolle wechseln kdnnen.
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Vrandlungssache

Auf dem Land ist der Dialog mit den
anderen Teil des Projekts

In der Stadt ist Kultur hidufig Expertinnensache. In Dorfern
und Kleinstddten kommt es nicht allein auf die Jury an,
sondern auch auf Ortsbeirdte und Gemeindedmter — und oft
darauf, dass die Stimmung am Ort zum Projekt tendiert.
Dabei sind nicht nur Amtstréger, sondern auch Vertrauens-
personen und Multiplikatorinnen entscheidend. Wer votiert
friihzeitig fiir das Projekt? Wer sieht die Chancen des
Projekts oder tritt abwehrenden Meinungen entgegen?
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‘'setzen

Fir was und fiir wen Kultur da sein
will, ist eine Entscheidung

Kulturprojekte sind frei in der Formulierung ihrer inhaltlichen
Ausrichtung und ihrer Angebote. Wie eng oder weit das eigene
Profil verstanden wird, ist eine Entscheidung der Aktiven.
Auch auf dem Land braucht es Nischen fiir spezielle Anliegen
und Vorlieben. Kulturprojekte sind ein Aushandlungsraum
fiir Offenheit und Grenzen.
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Politik ist eine
ROLLENFRAGE

5.5

Wie politisch Kultur auftreten will,
entscheidet jedes Projekt fiir sich

Ob ein Projekt auf dem Land eine direkte politische Position
bezieht, hat viele Konsequenzen. Wird es parteiisch in
aktuellen Konflikten wahrgenommen? Sieht es sich in der
Pflicht, seine Haltung zu verteidigen, wenn sich ein politisches
Umfeld radikalisiert? Oder sollen Meinungen erst einmal
zuriickstehen, wenn Nachbarinnen fiir die Mitarbeit
gewonnen werden sollen? Wie viel Kompromiss ist hilfreich,
wie viel Klarheit notwendig?
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Regeln

ENTWICKELN

Kultur ist eine Chance, hergebrachte
Regeln neu auszuhandeln

Gemeinschaften haben Regeln. Manche kommen von innen,
manche von auflen. Wer als Kulturprojekt im Dorf wichtige
Funktionen ibernimmt, hat auch das Recht, sich Regeln zu
geben. Aber es gibt auch ungeschriebene Regeln im Dorf.
Kultur ist die Chance, Regeln mit Respekt zur Verhandlungs-
sache zu machen. Dabei ldsst sich die gemeinsame Zukunft
manchmal ganz praktisch neu erfinden.


















Kunst braucht geschiitzte Rdume, die nicht
jedes Jahr infrage gestellt werden

Kultur gerit heute immer 6fter zwischen die Fronten. Die
Gesellschaft streitet um ihre Zukunft. Kultur entwickelt sich
aber langsam und braucht einen geschiitzten Raum. Sie
kann sich nicht nach politischen Wetterlagen richten. Darum
braucht sie eine Garantie, dass sich Engagement auch morgen
noch lohnt. Nur so tiberleben weitverzweigte Netzwerke.
Engagement, das abbricht, kommt meist nicht wieder.
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VIELFALT
schafft Zukunft

Kultur fiihrt sehr unterschiedliche Perspektiven und Zukunfts-
visionen zusammen. Verschiedene Gruppen interpretieren
Traditionen und Brauchtum, Erfahrungen und Alltag anders.
Je vielfiltiger die Ideen und Ansétze sind, die sich nebenein-
ander bewéhren diirfen, desto fruchtbarer wird Kulturarbeit
in der Zukunft und desto anschlussfahiger erscheint sie

den unterschiedlichen Menschen in ldndlichen Rdumen.
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PALASTE und
HUTTEN

i

Manche Kulturorte sind riesige Leuchttiirme. Sie funktionie-
ren wie Magnete und ziehen von tiberallher Menschen an. Oft
prégen sie in einer Region das Bild, das man sich von Kultur
macht. Es gibt aber auch kleine bewegliche Projekte, die wie
Nomadinnen ihre Zelte hier und da aufschlagen oder in der
Einsiedelei Visionen entwickeln. Kultur ist auf dem Land

am erfolgreichsten, wenn sie unterschiedliche Formen zulésst.
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BOTSCHAFTER

Kultur fiithrt oft Leute aufs Land, die anderswo unkonven-
tionelle Erfahrungen gemacht haben. Am Anfang werden
sie vielleicht misstrauisch bedugt. Aber wenn man sich erst
mal kennt, kann man viel voneinander lernen. Umgekehrt
sind viele Weggezogene hiufige Géste im Ort und konnen
von anderswo neue Ideen heimbringen. Kultur kann das
Labor sein, in dem man ausprobiert, was passt.
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Andersmachen

In Doérfern und Regionen stecken viele Erfahrungen. Manches
macht man schon immer so. Manchmal hat man auch
vergessen, warum. Kultur schafft Ausprobierorte, an denen
Sachen anders sein diirfen und wo Widerspriiche auch

mal ausgehalten werden konnen. Wir alle brauchen solche
Moglichkeitsorte, damit das Denken auch die Richtung
wechseln kann oder Schweres versuchsweise mal ganz leicht
sein darf.
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Raumverlg

Kultur entdeckt alte Raume neu und
kann ithnen neues Leben einhauchen

Kultur ist oft auch Wiederbelebung. Sie rettet leer stehende
Gebdude oder brach liegende Flachen und fiillt sie mit
neuem Leben. So werden aus Problemorten Chancen und
aus Uberbleibseln der Vergangenheit Testlabore fiir andere
Lebens- und Arbeitsweisen. Haufig erfinden Aufienstehende
oder Zugezogene Orte neu. Sie bereichern so das Leben vor
Ort — durch neue Perspektiven, diverse L.ebensformen und
kulturelle Impulse, oft in Reibung mit dem, was schon da ist.
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GEDACHTN IS

Kultur kann Wissen iiber altbekannte
Orte freilegen und interpretieren

Oft heif3t es in Projekten auf dem Land, der Ort habe das
Thema oder eine Projektidee ,,vorgegeben®. So wird
Geschichte neu sichtbar. Dinge werden gesammelt und neu
sortiert, die sonst in Vergessenheit geraten wiirden. So wird
gemeinsame Erinnerung neu erzéhlt. Kultur hilft, dass

Orte nicht austauschbar werden und ihre Geschichte tiber-
raschend interpretiert oder weitergesponnen wird.
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Kulturlandschaft

Kultur kann von der Verbunden-
heit mit Natur und Landschaft
neu erziahlen

Landschaft ist nicht einfach da, sie verandert sich und wird
immer wieder neu erzdhlt. Kultur ist deshalb ein Spiegel, in
dem wir die Natur sehen. Es gibt aber auch eine Kultur der
alten Wege, aus denen sich Landschaft neu erschliefit. Kultur
zeigt, dass Landschaft eine Praxis ist, die aktive Interpreten
braucht. Wird sie nicht gesehen, wird sie nicht geschatzt.
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Kultur kommt von

Mobilitat ist eine Grundbedingung
fiir Kultur im lédndlichen Raum

Auf dem Land ist Kultur auf Voraussetzungen angewiesen,
die in keinem Kulturhandbuch stehen. Namlich, dass Orte
erreichbar sind, dass Menschen von einer Veranstaltung
wieder nach Hause kommen, dass Mobilere weniger Beweg-
liche mitnehmen. Ohne Mobilitdt gibt es keine lebendigen
Projekte. Wo der Bus nicht fihrt, weif3 niemand, wie erfolg-
reich eine neue Idee sein konnte.





